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άΧΦΦ[ŀ ǾƻŎŜ Řƛ ǳƴ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ǎƻǩƭŜΧΦΦέ 
[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŀǾŜǾŀ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǩǾƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊŜΣ ǳƴΩŀǊƳƻƴƛŀ Ŝ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻǊǇƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜǎǎŜ ƭƻǊƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǝ 
ŀƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ Řƛ ǎŞ ǎǘŜǎǎƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛƴǘŜǎƛ ŎƻƳŜ ŀŘǳƭǝΣ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΦ hƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ƛƴŦŀǩ ǎƛŀƳƻ 
ƛƳƳŜǊǎƛ ƴŜƭ ŎƘƛŀǎǎƻΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ǊǳƳƻǊŜΦ /Ωŝ ǳƴ ŘƻƴƻΣ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǘǳǩΣ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻΦ [ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǘǊŜ ǇŀǎǎŀƎƎƛΦ /ƻƴ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀōōƛŀƳƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ ƛ ōŀƳōƛƴƛ 
ŀ ǇŀǊŀƎƻƴŀǊŜ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ŀŘ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŜƴǘǊŀǊŜ Ŏƻƴ ǇŀȊƛŜƴȊŀΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŁ Ŝ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ǳƴŀ ŎŀƭƳŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜ Ŝ ǳƴŀ ǇŀŎŜ ǇǊƻŦƻƴπ
Řŀ ŎƘŜ ǇǳƼ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ /ƻƭǳƛ ŎƘŜ Ŏƛ ǇŀǊƭŀΣ Ŏƛ ǎƻǎǝŜƴŜΣ Ŏƛ ŎŀƭƳŀΦ L ōŀƳōƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƛƭ ǇǊƻŦŜǘŀ 9ƭƛŀ ǎǳƭ Ƴƻƴπ
ǘŜ hǊŜō ŎƘŜ Ƙŀ ǊŀŎŎƻƴǘŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ŜǇƛǎƻŘƛƻΣ ŀǊǊƛǾŀǘƻ ŀ ǎŎǳƻƭŀ ƛƴ ǳƴŀ ōǳǎǘŀΣ όм wŜ мфΣмл-мнύ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ŜǊŀ ŀƎƛǘŀǘƻΣ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǘƻ Ŝ Ǉƻƛ 
Ƙŀ ǎŜƴǝǘƻ ǳƴ ǾŜƴǘƻ ǎƻǩƭŜΣ 5ƛƻΣ ŎƘŜ Ǝƭƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǊŀǎǎŜǊŜƴŀǊǎƛΣ ǘǊƻǾŀǊŜ ǇŀŎŜΦ !ƴŎƘŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ǾŜƴǘƻ ǎƻǩƭŜΣ ƻǎǎƛŀ ƭΩƻƎƎŜǧƻΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƛƭ Ŏƛōƻ ŎƘŜ ƴŜƛ ƳƻƳŜƴǝ ǘǊƛǎǝ ƭƛ ŎƻƴǎƻƭŀΣ ƭƛ Ŧŀ ǎǘŀǊŜ ōŜƴŜΣ ƭƛ ǊŀǎǎŜǊŜƴŀΦ hƎƴƛ ōŀƳōƛƴƻ Ƙŀ 
ǇǊƻǾŀǘƻ ƭŀ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭ ƳƻƴǘŜ hǊŜō Ŝ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻΣ ƭŀ ŎŀƭƳŀΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǾŜƴǘƻ ǎƻǩƭŜΦ L 
ōŀƳōƛƴƛ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ŜƴǘǊŀǊŎƛ ƻƎƴƛ ǉǳŀƭǾƻƭǘŀ ƴŜ ǎŜƴǝǎǎŜǊƻ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻΥ ǉǳŀƴŘƻ ŜǊŀƴƻ ŀƎƛǘŀǝΣ ǘǊƛǎǝΣ ƳŀƭƛƴŎƻƴƛŎƛΦΦΦ /ƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ōŀƳōƛπ
ƴƛ ŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǊƛŎŜǊŎŀǾŀƴƻ Ŝ ŎƘƛŜŘŜǾŀƴƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭ aƻƴǘŜΥ ƳŀƭƛƴŎƻƴƛŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƳƳŀΣ ŀǊǊŀōōƛŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƳπ
ǇŀƎƴƻΣ ŀƎƛǘŀȊƛƻƴŜΦ !ƴŎƘŜ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǇƻƛŎƘŞ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǎŎǳƻƭŀ ƛƭ 
ǾŜƴǘƻ ǎƻǩƭŜ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ŬƎƭƛΥ ǇŜƭǳŎƘŜΣ Ŧƻǘƻ ƳŀƳƳŀΣ Ŧƻǘƻ ǇŀǇŁΣ ŎƛǳŎŎƛƻΣ ƭŀǧŜΣ ƭƛōǊƻΧ L ƭƻǊƻ ǾŜƴǝ ǎƻǩƭƛ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ ŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ǊƛǇƻǎǝ 
ƛƴ ǘŀǎŎƘŜ Řƛ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ L ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǎǎŀǊŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŎŀǇƛǾŀƴƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀǊŜ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻΦ aƻƭǝ 
Řƛ ƭƻǊƻ ƛƴǾƛǘŀǾŀƴƻ ƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ ŀ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ƛƴ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ƳŀŜǎǘǊŜ ǇŀǊƭŀǾŀƴƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎΩŜǊŀƴƻ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ Řƛ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀȊƛƻƴŜΦ 9Ωǎǘŀǘƻ ǳǝƭŜ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŀŘ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ȅƻƎŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳπ
ǘƻ ǾƛǾŜǊŜ Ŝ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻǊǇƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛ Řƛ ǊŜǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǊƛƭŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ŀ ǾƻƭǘŜ ǳƴ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊŜ Ŝ ŀǊƳƻƴƛƻǎƻΦ 
Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ƭΩŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ŝ ŀǾǾƛŎƛƴŀǘƻ Ǉƻƛ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ bŀǘŀƭŜΦ !ǊǊƛǾŀ ǳƴŀ ƭŜǧŜǊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǳǎǘŀ ǊƻǎǎŀΦ 
ό[ǳŎŀ нΣ у-мсύΦ Lƴ ǳƴŀ ƴƻǧŜ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎŀΣ ŎŀƭƳŀΣ ƛ ǇŀǎǘƻǊƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǾŜƎƭƛŀǾŀƴƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ƎǊŜƎƎŜΣ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ Řƛ ǳƴ ŀƴƎŜƭƻ ŎƘŜ ŘƛŎŜ 
ƭƻǊƻ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ŎŜǊŎŀǊŜ ǳƴ ōŀƳōƛƴƻ ŀǾǾƻƭǘƻ ƛƴ ŦŀǎŎŜΦ L ǇŀǎǘƻǊƛ ƻōōŜŘƛǎŎƻƴƻΣ ǎƛ ŬŘŀƴƻΣ ŀǎŎƻƭǘŀƴƻ ƭΩŀƴƎŜƭƻ Ŝ ǎƛ ƳŜǧƻƴƻ ƛƴ ŎŀƳƳƛπ
ƴƻΦ ¢ǊƻǾŀƴƻ ǳƴ ōŀƳōƛƴƻ ƛƴ ŦŀǎŎŜΣ ƴŜƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻΦ L ōŀƳōƛƴƛ ŀ ǎŎǳƻƭŀ ǘǊƻǾŀƴƻΣ ƛƴ ǉǳŜƛ ƎƛƻǊƴƛΣ ŘŜƴǘǊƻ ŀƭ ƳƻƴǘŜ hǊŜōΣ ǳƴ ŎǳƳǳƭƻ Řƛ 
ŦŀǎŎŜ Řƛ ŎƻƭƻǊ ōƛŀƴŎƻ ŎƘŜ ŀǾǾƻƭƎŜǾŀƴƻ ǳƴ ŎŜǎǘƻ Ŝ ŀƭ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŝ ŀǇǇŀǊǎƻ DŜǎǴΦ L ōŀƳōƛƴƛ ƛǇƻǝȊȊŀǊƻƴƻ ŎƘŜ ŦƻǎǎŜǊƻ ǎǘŀǝ ƛ ǇŀǎǘƻǊƛ 
ŀ ǇƻǊǘŀǊƭƻ ǘǊŀ ƴƻƛ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ ǾǳƻƭŜ ōŜƴŜ Ŝ ǾǳƻƭŜ ǎǘŀǊŜ Ŏƻƴ ƴƻƛΦ DŜǎǴ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘƻ Ŝ Ŏƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ŝ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŀǊǊƛǾŀ 
ŀƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜΣ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀ ŀƳƻǊŜΣ ŎŀǊƛǘŁΣ ǎƛ ŝ ǇƛǴ ŀƳƻǊŜǾƻƭƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛΣ ǎƛ ǇǳƼ ŘƻƴŀǊŜ ǳƴ ŀōπ
ōǊŀŎŎƛƻΣ ǳƴ ǎƻǊǊƛǎƻΧΦ Lƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ǉǳŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǎŎƻǇǊƛǊŜ DŜǎǴ ǾƛŎƛƴƛǎǎƛƳƻ ŀ ƴƻƛ ǇŜǊ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊƭƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ƴƻǧŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŀΣ ƴŜƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻΦ {ƻƭƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƛ ƴƻƛ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭΩ!ƭǘǊƻΦ L 
ōŀƳōƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŎŎƻƭǘƻ DŜǎǴ Ŏƻƴ ŘƻƭŎŜȊȊŀΣ ŀƳƻǊŜΣ ŎƻŎŎƻƭŜΣ ŎŀǊŜȊȊŜΦ ¢ǳǩ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻƭǳǘƻ ǘŜƴŜǊƭƻ ƛƴ ōǊŀŎŎƛƻ Ŝ ŀǧƻǊƴƻ ŀ 
ƭƻǊƻ ǎƛ ǎŜƴǝǾŀ ǎƻƭƻ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻΦ Iŀƴƴƻ Ǉƻƛ ǇŜƴǎŀǘƻ Řƛ ƳŜǧŜǊƭƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ hǊŜō ǇŜǊŎƘŞ ŝ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ŎŀƭŘƻΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘŜΣ 
ǎƛƭŜƴȊƛƻǎƻΦ Lƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ bŀǘŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ŀŘ ǳƴŀ ƳŜǎǎŀ ŀƴƛƳŀǘŀ Řŀƛ 
ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ Ŏŀƴǝ Ŝ Řŀƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ όƭŜǧǳǊŜ Ŝ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜ ŘŜƛ ŦŜŘŜƭƛύΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻ Ŝ ǎŜƴǝǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƴƻƛ 
ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řŀƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŎƘŜ ŜǎǇǊƛƳŜǾŀƴƻ ǇƛŀŎŜǊŜΣ Ǝƛƻƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΦ 
/ƛ ǎƛŀƳƻ Ǉƻƛ ŀǾǾƛŀǝ ŀƭ ǘŜǊȊƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ tŀǎǉǳŀΦ Lƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ 
ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛΣ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ ƴƻƛ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴŜΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛΦ L ōŀƳōƛƴƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŘŜƴǘǊƻ ŀƭ ƳƻƴǘŜ 
hǊŜō ŘŜƛ ōƛƎƭƛŜǩ Ŏƻƴ ǎŎǊƛǩ ƛ ƴƻƳƛ ŘŜƛ мн ŀǇƻǎǘƻƭƛΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǊǊƛǾŀ ǳƴŀ ƭŜǧŜǊŀ όaŀǊŎƻ оΣ мо-м фύ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ŎƻƳŜ DŜǎǴ 
Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ ƛ ǎǳƻƛ ŀƳƛŎƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƳƳƛƴƻ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ǎŎƻǇǊƛǊŀƴƴƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀƳƛŎƛ ŎƻƳŜ ŦŜŎŜ DŜǎǴ Ŝ ŎƻƴŘƛπ
ǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭƻǊƻ ƳƻƳŜƴǝ ǊƛŎǊŜŀǝǾƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ǎŎƻƴŦƻǊǘƻΣ Řƛ ŦǊǳǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎǳǇŜǊŀōƛƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻΣ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΦ [Ωŀπ
ƳƛŎƻ ŝ ŎƻƳŜ ƛƭ ǾŜƴǘƻ ǎƻǩƭŜ ǝ ŎƻƴǎƻƭŀΣ ǝ Ŧŀ ǎǘŀǊŜ ōŜƴŜΣ ǝ ǾǳƻƭŜ ōŜƴŜΦ DŜǎǴ Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ ƛ ǎǳƻƛ ŀƳƛŎƛ ǇŜǊŎƘŞ ƭƻ ǎŜƎǳƛǎǎŜǊƻΣ ǎǘŜǎǎŜǊƻ 
Ŏƻƴ [ǳƛΣ ǇƻǊǘŀǎǎŜǊƻ ŦǊǳǧƻ ǘǊŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜΦ L ōŀƳōƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƴǝǘƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƛ ƭƻǊƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭƻǊƻ ŀƳƛŎƛ Řƛ DŜǎǴ Ŝ ŎƻǎƜ Ƙŀƴƴƻ 
ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ ƭƻǊƻ ƴƻƳƛ ŀƛ ƴƻƳƛ ŘŜƎƭƛ ŀǇƻǎǘƻƭƛ Ŝ ŀǇǇŜƴŘŜǊƭƛ ƴŜƭ ƳƻƴǘŜ hǊŜōΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŀǇŜǊǘƻ 
ƛƭ ƭƻǊƻ ŎǳƻǊŜ ŀƭƭΩŀƳƛŎƻ DŜǎǴΣ ǳƴ ŀƳƛŎƻ ŎƘŜ ƭƛ ŀƳŀΣ ƭƛ ŎƻƴǎƻƭŀΣ ƭƛ Ŧŀ ǎǘŀǊŜ ōŜƴŜΣ ƛƭ ƭƻǊƻ ǾŜƴǘƻ ǎƻǩƭŜΦ L ōŀƳōƛƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀŎŎƻƳǇŀπ
Ǝƴŀǝ Ǉƻƛ ŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ŎƘŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ǎŎŜƎƭƛŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀƳƛŎƛ ǇŜǊŎƘŞ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ŀ ƴƻƛ ǇƛŀŎŎƛƻƴƻ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ 
ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƳƻƳŜƴǝ ǇƛŀŎŜǾƻƭƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƳƻƳŜƴǝ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭƛΦ 9Ω ǇǊƻǇǊƛƻ ƴŜƛ ƳƻƳŜƴǝ ŘƛŶŎƛƭƛ ŎƘŜ ƛƭ ǾŜǊƻ ŀƳƛŎƻ ǝ 
ǇǳƼ ŀƛǳǘŀǊŜΣ ŎƻƴǎƻƭŀǊŜΣ ǝ ǇǳƼ ŦŀǊ ǊƛǘǊƻǾŀǊŜ ƭŀ ǎŜǊŜƴƛǘŁΦ hƎƴƛ ōŀƳōƛƴƻ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛƭ ǎǳƻ ǾŜǊƻ ŀƳƛŎƻΣ ƻ ŀ ǾƻƭǘŜ ǾŜǊƛ ŀƳƛπ
ŎƛΣ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻǎŀ ŎΩŝ ƛƴ ƭǳƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ Dƭƛ ŀƳƛŎƛ Řƛ DŜǎǴ ǇƻǊǘŀǾŀƴƻ ŦǊǳǧƻ ǘǊŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ŝ ŎƻǎƜ ŀƴŎƘŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ƴƻƛΣ ǎŜ ŀƳƛŎƻ Řƛ 
DŜǎǴ ǎŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ŦǊǳǧƻΦ hƎƴƛ ōŀƳōƛƴƻΣ ŀǎŎƻƭǘŀƴŘƻǎƛ ƴŜƭ ǇǊƻŦƻƴŘƻΣ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŦǊǳǧƻ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛΦ !ƭŎǳƴƛ ōŀƳōƛƴƛ 
ŘƛŎƻƴƻ Řƛ ǇǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ ƳŜƭŀ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ǎǳŎŎƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜƭŀ ŝ ŘƻƭŎŜ Ŝ ƭƻǊƻ ƭŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀ ƭŀ ǇƻǊǘŀƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀōōǊŀŎŎƛƻΣ ǳƴ ǎƻǊǊƛǎƻΣ ŘŀƴŘƻ 
ǳƴ ǎƻƭŘƛƴƻ ŀ ŎƘƛ ƴƻƴ ƴŜ ƘŀΣ Χ bƻƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ Řƛ DŜǎǴ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŦǊǳǧƻ ǇŜǊƼΣ ŎŜ ƭƻ ǊƛŎƻǊŘŀ ƭΩŀǇƻǎǘƻƭƻ DƛǳŘŀ ŎƘŜ ŝ ŎŀŘǳǘƻ ƛƴ 
ǘŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ό[ǳŎŀ ннΣ офΤ [ǳŎŀ ннΣ пт-пуύ Ŝ ƭƻ ǘǊŀŘƜ Ŏƻƴ ǳƴ ōŀŎƛƻΦ 
[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻƴ ǎƛ ǇƻǊǘŀ ŦǊǳǧƻ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ƭΩŀƳƻǊŜ Řƛ DŜǎǴ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻΣ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΣ ƛƭ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛΦ L ōŀƳōƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊƻŎŜ ŎƻǎǘǊǳŜƴŘƻ ŘǳŜ ǎǘǊŀŘŜΥ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǇŜǊŎƻǊǎŀ ŘŀƭƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ŦǊǳǧƻ όŀǇƻǎǘƻƭƛΣ ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀύ Ŝ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ŎƘŜ ǇŜǊŎƻǊǊƻƴƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ 
ŦǊǳǧƻ όƎǳŀǊŘƛŜΣ /ŀǇƛ ŘŜƛ {ŀŎŜǊŘƻǝΣ DƛǳŘŀΣ ŦƻƭƭŀύΦ ƭŜ ŘǳŜ ǎǘǊŀŘŜ ǎƛ ƛƴŎǊƻŎƛŀƴƻ Ŝ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ƳŜǧƻƴƻ DŜǎǴ ŘŜƴǘǊƻ ŀŘ ǳƴ 
ŎǳƻǊŜ Ǌƻǎǎƻ Ŝ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴƻ ŎƘŜ [ǳƛ Ŏƛ ǾǳƻƭŜ ōŜƴŜ Ŝ Ƙŀ ǳƴ ŎǳƻǊŜ ƎǊŀƴŘŜΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ Řƛ 
ŀǾŜǊ ŀǇŜǊǘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ŎǳƻǊŜ ŀ DŜǎǴ Ŝ ǎŜƴǝǊƭƻ ŀƳƛŎƻΣ ǎŜƴǝǊƭƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ǾŜƴǘƻ ǎƻǩƭŜ ŎƘŜ ǝ ŎƻƴǎƻƭŀΣ ǝ Ŧŀ ǎǘŀǊŜ ōŜƴŜΣ ǝ ǎǘŀ ǎŜƳǇǊŜ 
ǾƛŎƛƴƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǳƴƻ ǇǳƼ ŎŀŘŜǊŜ ƛƴ ǘŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 
[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ {ŀƴǘŀ aŜǎǎŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ ƴŜƭ ƎƛƻǾŜŘƜ ǎŀƴǘƻΦ [ŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƴƛƳŀǘŀ Řŀƛ ōŀƳōƛƴƛ 
ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ Řƛ DŜǎǴ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘŀǾŀƴƻ ǾƛŎƛƴƛ ƛƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǾƛǘŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ƛ ōŀƳπ



ōƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ƛ ƭƻǊƻ ŦǊǳǩ Ŝ ƭƛ Ƙŀƴƴƻ ƻũŜǊǝ ŀ DŜǎǴΦ 
9Ω ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ Řƛ ƎǳŀǊŘŀǊŜ Ƴƻƭǘƻ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻΣ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻΦ bƻƴ 
ǎŜƳǇǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŦŀŎƛƭŜ ǇŜǊ ƭƻǊƻ ŀǇǊƛǊǎƛΣ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛΣ ŦŀǊŜ ƛǇƻǘŜǎƛΣ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƛƭ 
ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ άǇƛŎŎƻƭƛέΣ Ƴŀ Ǉƻƛ ƴƻƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ Ŏƛ ŀŎŎƻǊƎŜǾŀƳƻ ŎƘŜ ƴŜƛ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ƎƛƻŎƻ ƭƛōŜǊƻ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ǊƛǇǊƻǇƻƴŜǾŀƴƻ ƭŜ 
ŘǊŀƳƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ƛ ǘŜƳƛ ǘǊŀǧŀǝ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ !ƴŎƘŜ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǊƛŦŜǊƛǾŀƴƻ ŎƘŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŀ Ŏŀǎŀ ǊƛǇƻǊǘŀǾŀƴƻ ŦǊŀǎƛΣ 
ƎƛƻŎƘƛΣ ƛǇƻǘŜǎƛ ƛƴŜǊŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΦ L ōŀƳōƛƴƛ άƎǊŀƴŘƛέ Ŝ άƳŜȊȊŀƴƛέ ƛƴ ƳƻƭǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎŀȊƛƻƴŜ 
Ƙŀƴƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛǇƻǘŜǎƛΣ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǾŀƴƻ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ Řƛ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ Řƛπ
ǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ǎƛŀ ŘŜƭƭΩŀŘǳƭǘƻ όƛƴǎŜƎƴŀƴǝύΣ ǎƛŀ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊƻ όŀƳƛŎƻύΦ 
 
 

twLah t!{{!DDLhΥ L[ bh{¢wh ahb¢9  hw9.κ 9[L! κ[9¢¢9w9 9 a9{{!DDL  

 
 

 
 
 
 

 

a! 5Lh bhb 9w! b9[ C¦h/h                        bhb  b9[ ¢9ww9ah¢h        bhb b9[ ±9b¢h Lat9¢¦h{h 

a! Lb ¦b ±9b¢h  

{h¢¢L[9 



¦b ±9b¢h {h¢¢L[9  /I9 !±±h[D9ΧΦ /ha9 v¦!b5h {L {¢! .9b9 Lb{L9a9 /hb ¦b !aL/hΦ 

 

b!¢![9Υ !b/I9 D9{¦Ω ±L9b9 th{¢h Lb v¦9[ ahb¢9 !±±h[¢h b9[ {h¢¢L[9 {L[9b½Lh 



w9{¦ww9½Lhb9 9Ω {¢!w9 /hb [¦L  

t9w thw¢!w9 Cw¦¢¢h 

¢9w½h t!{{!DDLhΥ [! /wh/9 ¦b Lb/wh/Lh  5h±9 {L ¢wh±! /IL thw¢! h bhb thw¢! Cw¦¢¢hΦ  


